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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อ

สุพรรณ-หนองบ่อ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ทํางาน  

           การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ ครูโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จํานวน 150 คน  และกลุ่มตัวอย่างจํานวน 108 คน โดยการสุ่มแบบ

แบ่งชั้นภูมิ วิธีดําเนินการวิจัย มี 4 ขั้นตอน ได้แก่  (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้าง

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย           

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าท ี              

            ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อ      

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ (2) ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ทํางาน ไม่แตกต่างกัน   

       

คําสําคัญ: ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ , ผู้บริหารสถานศึกษา, กลุ่มบ่อสุพรรณ-หนองบ่อ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 

ABSTRACT  

The objectives of this research were: (1) to study the creative leadership of school administrators 

at Bsuphan-Nongbo Schools Group under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2; and 

(2) to compare the creative leadership of school administrators at Bosuphan-Nongbo Schools Group 

under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by educational level and work 

experience. 
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This research was survey research. The population were 150 teachers who work at Bosuphan-

Nong School Group under the Suphanburi Primary Educational Service Area 2. Sample, totaling 108 

teachers, was obtained by simple random samping method. The research procedure consisted of 4 steps; 

(1) study of literature and related research; (2) creation of research instrument; (3) data collection; and 

(4) data analysis. The instrument used for data was a five-point rating scale questionnaire. The statistics 

used in data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results of the research were found that: (1) the creative leadership of school administrators 

at Bosuphan-Nongbo School Group the under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2 

overall and in each aspect was at a high level; and (2) comparison of the creative leadership of school 

administrators at Bosuphan-Nong Bo School Group under the Suphanburi Primary Educational Service 

Area Office 2, classified by educational level and work experience were not different. 

 

Keywords: Creative Leadership, Schools Administrators, Group, Bosuphan-Nongbo Schools the 

Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา  

ปัจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ ในการจัด

การศึกษาในทศวรรษที่ 21 สถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้สาระวิชาหลักและทักษะซึ่งประกอบด้วย

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมทักษะชีวิตและอาชีพทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองคิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ๆปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานให้ความสําคัญกับ

ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กรจะต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของ

ครูปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ๆให้กับครูผู้สอนจึงส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีมาใช้

เพื ่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ ้น (สมหมาย อํ่าดอนกลอย. 2556: 1,6) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560             

- 2579 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560: 91) ได้กําหนดบทบาทของผู้บริหารไว้ว่าผู้บริหารเป็นผู้มีภาวะผู้นํามี

คุณธรรมจริยธรรมมีความสามารถทั้งด้านบริหารและด้านวิชาการตามมาตรฐานสมรรถนะและมาตรฐานตําแหน่งและ

บริหารงานโดยมีธรรมาภิบาลซึ่งสอดคล้องกับพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 เกี่ยวกับทฤษฎี

ของความเป็นผู้นํา (สถาบันฝึกอบรม UP TRAINING.ออนไลน์. 2559) ที่กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้นําว่าต้องเป็นผู้ที่รู้จักรักษา

สมดุลของบทบาทในในการมุ่งงาน (Task - oriented) เน้นการบรรลุเป้าหมายจัดวางโครงสร้างวิธีการทํางานและบทบาท

ในการมุ่งเน้นพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้ร่วมงาน  

การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีองค์ประกอบหลายประการ เพื่อนําไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนาในการ

พัฒนาคุณภาพมนุษย์ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่3) พ.ศ 2553 (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2553: 7) มาตรา 4 “สถานศึกษา” หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยโรงเรียน 

ศูนย์การเรียน วิทยาลัย สถาบันมหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษา หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ หรือของเอกชนที่มีอํานาจ

หน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาและหมวด 1 (มาตรา6) การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญาความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่
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ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ดังนั้นสถานศึกษาหรือโรงเรียน ซึ่งเป็นองค์กรให้บริการที่ผูกพันกับเรื่องของการสอนและ

การเรียนรู้เป็นหลัก เป้าหมายสุดท้าย (Ultimate goal) ของโรงเรียนก็คือการเรียนรู้ของนักเรียน (Student learning) โดย

มีการจัดกิจกรรมการเรียนให้กับนักเรียน โรงเรียนจึงเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning organization) มากกว่าองค์กร

ประเภทใดๆ เพราะโรงเรียนเป็นสถานที่สําหรับให้ผู้เรียนได้มีโอกาสสําหรับขยายความรู้ความสามารถได้อย่างสร้างสรรค์ 

(Expand capacities to create) และประสบความสําเร็จอย่างต่อเนื่อง (Hoy; & Miskel. 2008: 33)     

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจสําคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษามีบทบาทและอิทธิพลต่อการดําเนินงานที่

จะนําพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดมีความรู้และทักษะที่

แข็งแกร่งและเหมาะสมเป็นพื้นฐานสําคัญในการเรียนรู้ระดับสูงและการดํารงชีวิตในอนาคตซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ          

ในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศได้ตระหนักถึงความสําคัญในการมุ่งสร้าง

คุณภาพชีวิตที่ดีสําหรับคนไทยพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัยใฝ่รู้มีความรู้มีทักษะมีความคิดสร้างสรรค์มี

ทัศนคติที่ดีรับผิดชอบต่อสังคมมีคุณธรรมและจริยธรรมภายใต้วิสัยทัศน์ที่ว่ามุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู ่คุณธรรมมี

คุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุขในสังคมสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้กําหนดนโยบายปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 เกี ่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาไว้ใน

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาคือ 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ให้มีประสิทธิภาพโดยการพัฒนาระบบการวางแผนการนําแผนไปสู่การปฏิบัติการกํากับติดตามตรวจสอบและประเมินผล

เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลพัฒนาระบบงบประมาณและการสนับสนุนค่าใช้จ่ายเพื่อ

การศึกษาขั้นพื้นฐานพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิตอลเพื่อการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานเชื่อมโยงและเข้าถึงได้สร้างความ

เข้มแข็งและยกระดับคุณภาพการศึกษาตามบริบทของพื้นที่ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง

และยกย่องเชิดชูเกียรติสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษสถานศึกษาและองค์คณะบุคคลที่มี

ผลงานเชิงประจักษ์ 2. สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพื้นที่

การศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐานรูปแบบการบริหารแบบกระจายอํานาจเขตพื้นที่การศึกษาจัดทําแผนบูรณาการจัดการศึกษา

ร่วมกับสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดและสํานักงานศึกษาธิการภาคสร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษา

รูปแบบเครือข่ายการส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนด้วยพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนและ 3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยส่งเสริมสนับสนุนผู้ปกครองชุมชนสังคม และสาธารณชนให้มีความรู้ความเข้าใจสร้างความ

ตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานกํากับดูแลตลอดจนการมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและประสาน

สถาบันหรือหน่วยงานทางการศึกษาให้คัดเลือกผู้เรียนเข้าศึกษาต่อด้วยวิธีการที่หลากหลาย (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2560: 21 - 24) 

ภาวะผู ้น ําเชิงสร้างสรรค์นั ้นเป็นการแสดงออกของผู ้น ําที ่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรในด้าน

ความสามารถในการนําความสร้างสรรค์และกระตุ้นให้เกิดความสร้างสรรค์ซึ่งภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถใน

การผลักดันให้ผู ้ร ่วมงานปฏิบัติหน้าที ่ให้บรรลุเป้าหมายโดยการสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจส่งเสริมและแนะนํา

กระบวนการภายในองค์กรเพื่อที่จะทําให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบกล้าคิดกล้าตัดสินใจมีความคิดสร้างสรรค์หา

แนวทางในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กรมีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทํางานในองค์กรให้มี

ความง่ายคล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ได้ดีมากขึ้นดังนั้นภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งที่จําเป็นสําหรับ

ผู้บริหารในการดําเนินงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพงานวิจัยหลายเรื ่องชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์มี

ความสําคัญต่อการพัฒนาองค์กรและการจัดการในทุกระดับทั้งในภาครัฐและเอกชนระดับโลกหรือระดับท้องถิ่นผู้นํา

เปรียบเสมือนจุดรวมแห่งพลังของผู้ปฏิบัติงานซึ่งในภาวะวิกฤตของระบบราชการองค์กรมีความต้องการภาวะผู้นําของ

ผู้บริหารที่มีความเข้มแข็งตั้งใจที่จะแก้ปัญหาอย่างกล้าหาญอดทนและต่อเนื่องสามารถสร้างความมั่นใจให้เกิดการพัฒนา
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องค์กรทําให้การทํางานเดิมไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้นเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้กับองค์กร (กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์. 

2556: 31) ผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะแสดงออกซึ่งการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลามีทัศนคติในเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิตเชื่อมั่นใน

คุณค่าและศักยภาพของตนเองและผู้อื่นที่พร้อม จะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกันมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่แสดงถึงความ

ยืดหยุ่นทางความคิดและการกระทํารวมทั้งเป็นผู้ที่มีความสมดุลในชีวิตที่รู ้จักพัฒนาตนเองเสมอทั้งด้านร่างกายจิตใจ

อารมณ์และจิตวิญญาณซึ่งกุญแจแห่งความสําเร็จประการหนึ่งของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์คือความสามารถในการกล้านํา

ความเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการกล้าเผชิญกับความท้าทายด้วยวิธีการใหม่ๆเพื่อให้เป้าหมายที่วางไว้บรรลุผล

สําเร็จจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จําเป็นสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานในสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์. 2551: 9) 

การบริหารงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ได้ให้ความสําคัญของผู้บริหาร 

สถานศึกษาว่าเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการบริหารในสถานศึกษาและเป็นผู้กําหนดนโยบายกําหนดจุดหมายวางแผนกําหนด

เป้าหมายตลอดจนวิธีดําเนินงานของสถานศึกษาเพื่อให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบาย

รัฐที่กําหนดไว้ และจะต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติงานด้านต่างๆของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น 

อย่างไรก็ตามจากการดําเนินงานที่ผ่านมาพบว่าผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุพรรณบุรี เขต 2 พบปัญหาบางประการเกี่ยวกับการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพการรู้จักแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

ความเป็นผู้รับผิดชอบอย่างแท้จริงการพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์และการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนทําให้        

การบริหารงานในสถานศึกษาเกิดความขัดแย้งการทํางานมีอุปสรรคการแก้ไขปัญหายุ่งยากซับซ้อนล่าช้าบุคลากรขาดขวัญ

กําลังใจผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นําย่อมจะส่งผลให้จัดการศึกษาของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตามจุดมุ ่งหมายที ่ตั ้งไว้อย่างแน่นอน การทํางานใดๆ ที่จะประสบผลสําเร็จ หรือล้มเหลวปัจจัยที ่สําคัญอย่างหนึ่ง               

คือ ตัวผู้นําของหน่วยงานหรือสถานศึกษานั้นๆมีความสําคัญที่สุดในการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  

หรือเป้าหมายที ่ก ําหนดไว้สามารถบริหารจัดการและให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนอย่างทั ่วถึงและเสมอภาค 

การดําเนินงานเพื่อให้สถานศึกษาประสบความสําเร็จและเกิดประสิทธิผลสูงสุดขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น ปัจจัย 

ที่มีการบริหารที่ดีความสามารถในการจัดการสถานศึกษาและการใช้ทรัพยากรที่หามาได้อย่างคุ้มค่า   

จากความสําคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์มีความสําคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาผู้วิจัยมีความ  

สนใจศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม โรงเรียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อทําให้ทราบข้อมูลของสภาพปัจจุบัน ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 เพื่อนําผลการวิจัยไปใช้ 

ให้เกิดประโยชน์กับการบริหารสถานศึกษาต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

           1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

           2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์ทํางาน 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตของเนื้อหา 

 การวิจัยในครั้งนี้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของโรบินสัน (Robinson, 2007: 120) 

ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมี

ความคิดสร้างสรรค์  5) การทํางานเป็นทีม 

 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

 ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ทํางาน 

 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การคํานึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ 5) การทํางานเป็นทีม 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ-

หนองบ่อ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยผู้วิจัยได้กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตามแนวคิดของโรบินสัน (Robinson. 2007: 120) ตามภาพที่ 1. ดังนี้ 

                     ตัวแปรต้น                                                       ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 108 คน จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดบัปรญิญาตร ีจาํนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 58.33 ระดับสูงกว่าปริญญาตรี จํานวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 และ

จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน มีประสบการณ์ทํางานตั ้งแต่ 10 ปีขึ ้นไป จํานวน 71 คน  คิดเป็นร้อยละ 65.74 

ประสบการณ์ทํางานน้อยกว่า 10 ปี จํานวน 37 คน  คิดเป็นร้อยละ  34.26   

 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรรณบุรี เขต 

2  ประกอบด้วย 

   1. การมีวิสัยทัศน์  

   2. การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

   3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  

   4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

   5. การทํางานเป็นทีม              

   

     

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย             

      1. ระดับการศึกษา 

          1.1  ปริญญาตรี 

          1.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

      2. ประสบการณ์ทํางาน  

          2.1  น้อยกว่า 10 ป ี

          2.2  ตั้งแต่ 10 ป ีขึ้นไป  
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             2. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ - หนองบ่อ สังกัดสํานักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน              

โดยเรียงลําดับ จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมี

ความความคิดสร้างสรรค์และด้านการทํางานเป็นทีมเท่ากัน และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก ตามลําดับ 

                 2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ - 

หนองบ่อ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก            

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย คือ มีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงานที่ทันสมัยทั้งปัจจุบันและอนาคต รองลงมาคือสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางและ

เป้าหมายเพื่อมุ่งสู่ความสําเร็จ มีความคิดไตร่ตรอง สุขุมรอบคอบในการบริหารงาน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้าง

ค่านิยมร่วมขององค์กรเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดขวัญกําลังใจ มีความเพียรพยายาม มุ่งมั่นตั้งใจในการทํางานที่มุ่งสู่

ความสําเร็จอย่างสมํ่าเสมอ มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกําหนดเป้าหมายขององค์การสู่ความเป็นเลิศ

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีความคิดริเริ่มและเปลี่ยนแปลงแนวคิดมาสู่แนวทางการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมเท่าทัน

กับการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก ตามลําดับ 

                 2.2 ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา          

กลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ - หนองบ่อ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก          

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย คือ สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้

สําหรับครูและนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

รองลงมาคือมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ สนับสนุน

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการสัมมนาอบรมเพื่อสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน รับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของ

ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความสนใจ มีการมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยคํานึงถึงความรู้ความสามารถ

และความเหมาะสมของแต่ละบุคคล มีการให้เกียรติและเคารพการตัดสินใจ เข้าใจข้อผิดพลาดของผู้ใต้บังคับบัญชา และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคอย่าง

เท่าเทียม ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ตามลําดับ 

                 2.3 ด้านการมีความยืดหยุ ่นและปรับตัว พบว่า ภาวะผู ้น ําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา              

กลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ - หนองบ่อ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย คือ มีความกล้าในการคิดและทําอย่างมีเหตุผบ รองลงมาคือ

สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน มีการปรับตัวให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงยุทธวิธีการทํางานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีความมั่นใจในตัวเอง ไม่ทําตามผู้อื่น

โดยไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้น ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

ตามลําดับ 

                 2.4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน      

บ่อสุพรรณ - หนองบ่อ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย คือ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการบริหาร

และส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือมีการกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบในการทํางานให้ประสบความสําเร็จ วางแผนการดําเนินงานที่แปลกใหม่ไม่ซํ้าใคร          



103 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2566 

มีความคิดริเริ่มนําสิ่งและวิธีการแปลกใหม่มาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการศึกษาเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ  ยอมรับความคิดเห็นจากเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา นํามาปรับใช้ในการแก้ปัญหา และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ออกแบบกระบวนการ ระบุขัน้ตอนการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก ตามลําดับ 

                 2.5  ด้านการการทํางานเป็นทีม พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อ

สุพรรณ - หนองบ่อ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย คือ สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการกําหนดบทบาทและ

เป้าหมายของการปฏิบัติงานร่วมกัน และ มอบความไว้วางใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานและมีความเชื่อมั่นใน

ทีมงานว่าจะสามารถทํางานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ เท่ากัน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ มีการวางแผน  

การพัฒนาการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและทีมงานอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ

พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็น

ต่างๆ ของทีมงาน เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ส่งเสริมบรรยากาศทํางาน

ที่บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นรับฟังและร่วมมือกันแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม ตามลําดับ 

                 3.  ผลการเปรียบเทียบกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ -  

หนองบ่อ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และจําแนกตาม

ประสบการณ์ทํางาน พบว่าไม่แตกต่างกัน   

อภิปรายผล 

การวิจ ัยเร ื ่อง ภาวะผู ้น ําเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา กลุ ่มโรงเร ียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

1 . ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี ้เนื ่องจากการปฏิรูปการศึกษาทําให้ผู ้บริหาร 

สถานศึกษาพัฒนาตนเองปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคปัจจุบันและสํานักงานเขตพื ้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรีเขต 2 ได้บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั ้นพื ้นฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน. 2560: 2-3) มีการพัฒนาครูและผู ้บริหารสถานศึกษา 

ให้มีการจัดอบรมซึ่งสําคัญยิ่งต่อผู้บริหารทุกคนเพราะเป็นแนวทางไปสู่การดําเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบให้สําเร็จผล 

ตามเป้าหมายเป็นผู้นําองค์การให้ก้าวหน้าใช้ศิลปะในการโน้มน้าวใจให้บุคคลในองค์การได้คล้อยตามและช่วยปฏิบัติงาน 

ด้วยความเต็มใจ เป็นส่วน สําคัญให้งานสําเร็จ (เนตร์พัณณา ยาวิราช. 2556: 19) และสอดคล้องกับแนวคิดของโรบินสัน 

(Robinson. 2007: 120) ได้กล่าวเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นแนวคิดที่สามารถปรับเปลี่ยนองค์กรให้มีคุณภาพ 

บนพื้นฐานของความเชื่อที่ว่าในสถานศึกษา หนึ่งอาจมีผู้นํา ได้หลายคนซึ่งแสดงบทบาทใช้ภาวะผู้นําในลักษณะต่างๆ 

มากมายบทบาท ภาวะผู้นําจึงมีได้จําเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้นแต่หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ  

การสร้างโอกาสการเรียนรู ้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคคลต่างๆเพื ่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านี ้ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่ 

การเป็นผู ้นําที ่สร้างสรรค์ ทฤษฎีภาวะผู ้นําแบบสร้างสรรค์นี ้มีมุมมองว่าครูคือผู ้นําโดยมีครูใหญ่คือผู ้นํา กล่าวคือ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่เพียงแต่ส่งเสริม การเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอาจารย์ 

และบุคลากรในสถานศึกษาอีกด้วยสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2556:) ได้ศึกษา ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม ศึกษาเขต 30 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผู ้นําเชิง สร้างสรรค์โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับ งานวิจัยของจารินี สิกุลจ้อย (2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจ ัยพบว่าภาวะผู ้น ํา 
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เช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถม ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีในสําคัญ

ทางสถิติทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิบัติตามนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีภารกิจหลักในการจัดและส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานเน้นการพัฒนาระบบบริหารจัดการและ

ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเน้นการทํางานแบบบูรณาการมีเครือข่ายการบริหารจัดการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนมีการจัดการศึกษากระจายอํานาจและความรับผิดชอบ(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน. 2560: 29) จึงทําให้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติสอดคล้องกับงานวิจัยของจักรกฤษณ์ โพดาพล (2555:) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารเทศบาลตําบลในจังหวัดร้อยเอ็ดผลการศึกษาพบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารเทศบาลจําแนก

ตามสถานภาพต่างกันโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติและสอดคล้องกับงานวิจัยของนัยนา 

ชนาฤทธิ ์ (2556:) ได้ศึกษาภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ผลการศึกษาพบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อภาวะผู้นําเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 จําแนกตามสถานภาพ

ในการทํางานโดยรวมแตกต่างกันอย่าง ไม่มีนัยสําคัญทางสถิต ิ

3. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ-หนองบ่อสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ทํางานโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปัจจุบันสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาได้มีการจัดอบรมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนรวมถึง

บุคลากรเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มเติมความรู้ และเพื่อพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลให้พัฒนาขึ้นประกอบกับใน

ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่รวดเร็วและทันสมัยทําให้ผู้ที่มีประสบการณ์น้อยสามารถเข้าถึงสื่อและองค์

ความรู้ได้อย่างรวดเร็วและหลากหลายทุกที่ทุกเวลาซึ่งเป็นการเปิดโลกทัศน์ทางความคิดส่งผลให้มีแนวคิด มุมมองใน       

การพิจารณาวินิจฉัยเรื่องราวหรือเหตุการณ์ต่างๆที่ใกล้เคียงกับผู้ที่ประสบการณ์มาก (ธีระ รุญเจริญ: 10)ดังนั้นจึงทําให้

บทบาทภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จําแนก

ตามประสบการณ์ปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติสอบของกับงานวิจัยของจักรกฤษณ์ โพดาพล 

(2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาลตําบลในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการศึกษาพบว่า         

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารเทศบาลจําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสําคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของนัยนา ชนาฤทธิ์ (2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ผลการศึกษาพบว่าการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิต ิ
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 ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช ้

จากผลการวิจัยที่ค้นพบจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ 

- หนองบ่อ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมผู ้บริหารสถานศึกษาได้ให้

ความสําคัญต่อผู ้ใต้บังคับบัญชาหรือครูในสถานศึกษา นําหลักการทํางานเชิงสร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช้ ในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ดังนี ้

                1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีความติดริเริ่มและเปลี่ยนแปลงแนวคิดมาสู่แนวทางการ

ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นทางผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเชื่อมั่นในตนเองกล้าที่จะ

ริเริ่มเปลี่ยนแปลง โดยการศึกษา วิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความตระหนัก

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

                 2. ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดย

คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคอย่างเท่าเทียม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องคํานึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล โดยการศึกษา วิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ

ตระหนักรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

                 3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีความมั่นใจในตัวเอง ไม่ทําตามผู้อื่น

โดยไม่มีเหตุผลแสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้น ดังนั้นทางผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องมีความเชื่อมั่นในตนเองกล้าที่จะริเริ่มเปลี่ยนแปลง โดยการศึกษา วิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติได้อย่าง

เหมาะสม ทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความตระหนักรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

                 4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ออกแบบกระบวนการ ระบุขั้นตอนการ

ทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนั้นทางผู้บริหารสถานศึกษาต้องการศึกษา วิเคราะห์นวัตกรรมในการทํางานใหม่ๆให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

                 5. ด้านการการทํางานเป็นทีม ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ส่งเสริมบรรยากาศทํางานที่บุคลากรได้แสดง

ความคิดเห็น รับฟังและร่วมมือกันแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม ดังนั้นทางผู้บริหารสถานศึกษาต้องการศึกษา วิเคราะห์ถึงความ

เสี่ยง ปัญหา อุปสรรคต่อการทํางานเป็นทีมเพื่อหาทางแก้ไขในทางที่ถูกต้อง และ เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

จากผลการวิจัยที่ค้นพบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบ่อสุพรรณ - หนองบ่อ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผู้วิจัยมีความเห็นว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา เพื่อประโยชน์ในการบริหารโรงเรียนตามสถานการณ์ให้เกิดคุณภาพสูงสุดในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี ้

1. ควรทําการวิจัยเชิงคุณภาพ ภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนและเครือข่ายอื่นๆ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
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